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FORORD

Programmet "Villreinfjellet som verdiskaper" har som et av sine hovedmal a stimulere til bred
verdiskaping knyttet til de ti nasjonale villreinomradene. Fram til og med 2022 var det gitt statte
til 24 ulike prosjekter som bergrer de ti nasjonale villreinomradene som sammen utgjer de to
europeiske villreinregioner. Prosjektene har hatt ulik innretning, men mange har aktiviteter som
dekker flere villreinomrader. Det er anslatt at ca. 20 prosjektaktiviteter er gjennomfart i
europeisk villreinregion sgr, og 26 i europeisk villreinregion nord. Det er dermed en god
geografisk fordeling av aktiviteter.

| 2023 ble det gitt finansiell stgtte til 19 prosjekter. Mange av disse var viderefgringer av
tidligere finansierte prosjekter. Felles for nesten samtlige prosjekter er at de har informasjon til
— og kommunikasjon med — ulike malgrupper, som et av sine prosjektmal. Informasjon og
kommunikasjon er to viktige tema i den brede verdiskaping — bade miljgmessig gjennom a
bidra til gkt kompetanse for beslutningstakere, sosialt og kulturelt gjennom at gkt kunnskap
om menneskets lange interaksjon med reinen bygger identitet og stolthet lokalt, og gkonomisk
giennom dyktiggjering av reiselivsaktgrer som skal betjene et nasjonalt og internasjonalt
publikum.

I informasjonen som gikk ut til prosjektledere og andre inviterte deltakere i juni 2023, ble det
skissert en firedelt malsetting for nettverkssamlingen:

1. Fokus pa prosjektenes «exit strategi». Gi deltagerne en oversikt over synergieffekter opp
mot parallelle prosesser og prosjekter. Det er et stort mulighetsrom. Hvordan kan vi utnytte
dette til varig verdiskaping knyttet til var aktivitet.

2. Reiseliv og verneomrader — kan vi fa til felles handlingsplaner? Kan vare prosjekter bidra
til & stegtte opp under destinasjoner som er merket som Beerekraftige Reisemal? Kan vi
bidra inn mot nasjonale turistveier? Kan vi ga sammen om et enhetlig felles prosjekt?
Innledninger fra blant annet Innovasjon Norge, etterfalges av workshop med pafalgende
presentasjoner og diskusjoner i plenum.

3. Et flertall av prosjektene tilknyttet «Villreinfjellet som verdiskaper» gnsker en eller annen
form for informasjon rettet mot regionale, nasjonale og internasjonale besgkende. Kan vi
enes om et prosjekt som sikrer alle aktgrer tilgang pa en enhetlig, gjenkjennbar
informasjon? Innledninger etterfglges av workshop, med pafglgende presentasjoner og
diskusjoner i plenum.

4. Utsjekk av maloppnaelse, konkretisering av ansvar for oppfelging av eventuelle nye
fellesprosjekter, tematikk og tidspunkt for neste nettverkssamling.

Denne rapporten er ment & gi en oversikt over aktiviteten pa samlingen, og gir samtidig noen
anbefalinger for videre arbeid med tematikken. Under utarbeidelsen av rapporten har vi fatt
verdifulle kommentarer fra Lise-Berith Lian og Hanne Lykkja, begge Viken fylkeskommune.
Eventuelle feil eller misforstaelser star imidlertid for forfatternes egen regning.
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1 BAKGRUNN

Programmet «Villreinfiellet som verdiskaper» har mange likhetstrekk med det tidligere
programmet «Naturarven som verdiskaper». Dette programmet ble evaluert av
Telemarkforskning i 2014, og rapporten skisserer ti ulike anbefalinger for & lykkes med lokalt
og regionalt samarbeid. Noen av disse anbefalingene er hensyntatt i planleggingsarbeidet av
denne nettverkssamlingen.

For & nd malet om en beerekraftig utvikling av reiselivet innenfor de to europeiske
villreinregionene, ma det skapes en gjensidig forstaelse av hvordan et sett av aktiviteter,
virkemidler og tiltak innenfor de ulike verdiskapingsformene bar spille pa lag. Samspill er
avgjerende for & fremme bred verdiskaping. For & fa dette til ma det bygges samspillarenaer
som fyller mellomrommene mellom involverte aktgrer, samt stimulere til et samspill som er
gjensidig positivt og forsterkende.

En annen viktig anbefaling fra evalueringen av «Naturarven som verdiskaper» er at
prosjektene bgr jobbe med slutten av prosjektet allerede fra starten av. Et prosjekt har en
begynnelse og en slutt, mens prosessene en iverksetter skal vare ogsa etter prosjektslutt, noe
som krever mye jobb med & institusjonalisere satsingen, bl.a. i kommunale og regionale planer,
i en tidlig fase. | den anledning ble det ansett formalstjenlig & invitere Innovasjon Norge og
regionale destinasjonsselskaper til & delta i nettverksmgtet. Noe av hensikten med dette var a
avklare muligheter og engasjement for at prosjekter tilknyttet «Villreinfjella som verdiskaper»
kunne bidra til utvikling av destinasjoner som er merket som «Baerekraftig reisemal».

Beerekraftig utvikling ligger i dag som et premiss for reiselivsaktiviteten, og i Stortingsmelding
nr. 19 (2016-2017) presenteres regjeringens politikk for en beerekraftig og lgnnsom
reiselivsnaering (Neaerings- og fiskeridepartementet, 2016). | den nylig lanserte nasjonale
reiselivsstrategien settes mal om at utviklingen for reiselivet fram mot 2030 skal veere basert
pa FNs baerekraftsmal og regjeringens mal om det grgnne skiftet (Innovasjon Norge, 2021).
Klimagassutslippene skal reduseres med 50% innen 2030, og reiselivet skal veere en del av
lgsningen. Reisemal skal veere gode steder & bo og besgke i dag og i framtiden. Ved a ta vare
pa sarbar natur, forvalte lokal kulturarv og skape balanse mellom lokalbefolkningens og
besgkendes behov vil det veere mulig a fa til. Dette innebzerer & arbeide for en mer beerekraftig
turisme pa omrader reiselivsnaeringen selv kan pavirke.

For & ivareta de nasjonale ambisjonene om et mer beerekraftig reiseliv er merkeordningen for
beerekraftig reisemal utviklet av Innovasjon Norge. Merkeordningen er et styringssystem for &
systematisere arbeidet med beerekraft pa norske reisemal (Innovasjon Norge, 2018). Gjennom
prosessen med a bli merket som et beerekraftig reisemal ma det jobbes med tiltak innen tre
dimensjoner av beaerekraft (miljg, sosialt og gkonomi) gjennom en handlingsplan som
utarbeides i samarbeid mellom destinasjonsselskap og kommune(er).

Destinasjonsselskapenes rolle har tradisjonelt vaert & markedsfare og synliggjare
reiselivsneeringen i et definert geografisk omrade overfor mulige besgkende, samt inneha
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vertskapsrollen for naeringen og kommunen(e). Med en baerekraftig reiselivsutvikling forventes
det at destinasjonsledelsen skal styrke verdiskapningen og evne a ta riktige strategiske
beslutninger til det beste for gjestene, reiselivsneeringen, lokalsamfunnet og miljget.

2 MULIGHETSROMMET

I dokumentet Nasjonal reiselivsstrategi 2030, ser vi at Norge innfrir bare deler av turistenes
forventninger til et ferieland. Som positive trekk ved Norge nevnes; Vakker natur, Fredelig og
For utforskere. Norge scorer darlig pa temaene Valuta for pengene, Interessant historie, Kunst
og kultur, Sosial, vennlig og Godt lokalt kjgkken.

Det ligger et uforlgst potensial innen kulturturisme, kontakt med lokalsamfunn, matopplevelser
og styrking av forholdet mellom kvalitet og pris.

Norge har ogsd en hgy score pa en internasjonal ranking av nasjoner som leverer pa
opplevelsesturisme (adventure tourism). Allemannsretten og var friluftslivstradisjon er vevd inn
i dette bildet. Det skaper i seg selv interesse internasjonalt, samtidig som det er en sterk driver
for nordmenns reiser i eget land. Det understreker behovet for & ha handteringsevne og
regimer for god besgksforvaltning, der de besgkende mgater var natur. Det er et stort
verdiskapingspotensial i naturbasert reiseliv gjennom mer bruk av guiding og tilrettelegging for
ulike malgrupper, bade nasjonale og internasjonale. Samhandlingen mellom institusjonene
som forvalter naturen pa vegne av felleskapet og reiselivsaktgrene som har naturbaserte
opplevelser (i vid forstand) som sitt driftsgrunnlag ma styrkes, for a sikre at en videre utvikling
blir beerekraftig og ivaretar alle hensyn pa en god mate. Sertifiserte destinasjoner innenfor de
europeiske villreinregioner til Bezerekraftig reisemal vil bidra i dette arbeidet. Pa
nettverkssamlingen ble det gitt en presentasjon av Merket for beerekraftige reisemal av Ingunn
Sarnes fra Innovasjon Norge.

Fra Nasjonal Reiselivsstrategi 2030, i kapitlet om «Satsinger og tiltak» nevnes: Friluftsliv,
Nature the Norwegian Way:

Malet er & gke verdiskapingen pa Norges helt spesielle tradisjoner for naturopplevelser. Det
er behov for et internasjonalt konsept som gjennom produktutvikling vil styrke var egenart og
videreutvikle Norges unike verdigrunnlag for naturbaserte opplevelser. Ved a etablere en felles
plattform basert pa norske friluftslivstradisjoner, kan man bade stimulere produktutviklingen og
styrke utviklingen av naturbaserte opplevelsesbedrifter. Det vil ogsa gi et grunnlag for & lgfte
fram verdiene i det norske friluftslivet i et internasjonalt perspektiv. Det vil videre understgtte
aktgrenes opplevelsestilbud og hjelpe oss til & kommunisere vare forventninger til gjestenes
oppfersel og bruk av var natur. Dette konseptet vil dermed ogsa kunne bidra til bedre
besgksforvaltning. Det ma utarbeides et rammeverk for konseptet, og det bgr stilles krav
(gjennom kriterier/sertifiseringer etc.) til hvem som kan veere deltakere pa aktarsiden.
Innovasjon Norge i samarbeid med friluftslivsorganisasjonene og relevante aktgrmiljger, har
som oppgave a fglge opp dette. | august 2021 ble det nedsatt et «Reisemalsutvalg» med Trine
Skei Grande som leder. NOU 2023;10 Leve og oppleve ble levert regjeringen i mars 2023, og
en presentasjon av arbeidet ble gjort pa nettverkssamlingen av Martine Lgvold fra Klima- og
miljgdepartementet.
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Bruken av kulturressurser i kommersielt gyemed ma veere godt forankret i de miljgene som er
utavere av kulturen til daglig. Malet ma vaere a styrke kulturens egenverdi. Saerlig sarbar er
urfolkskulturen som lenge har veert under press. Samisk reiseliv har et vekstpotensial, men det
er viktig at det far utvikle seg og modnes pa egne premisser. For samisk reiseliv er det utviklet
en delstrategi med falgende mal: En fremtidsrettet plattform for utvikling av samisk reiseliv. En
baerekraftig urfolksturisme kan bidra til revitalisering, lokal stolthet, bevaring og gjenopptaking
av gamle tradisjoner, gkt kunnskap, starre verdiskaping i samiske bosettingsomrader med
mer. Samisk reiseliv har et betydelig potensial, men ma fa utvikle seg i riktig takt og ikke minst
pa egne premisser. Det er naturlig at man i en samisk reiselivsstrategi ogsa vurderer
muligheter og potensialer for tettere koblinger til kreativ naering (duodji (samisk handverk),
billedkunst, musikk, teater, film), samt reindrift og utmarksneeringer. Strategien bgr ogsa gi
retning for virkemiddelapparatet i oppbyggingen av baerekraftige bedrifter innen samisk
reiseliv. Oppfelging av dette er tillagt Sametinget. | sin presentasjon pa nettverkssamlingen
papekte Haaken Michael Christensen fra Innovasjon Norge, at Landbruks- og
matdepartementet sannsynligvis vil veere sveert positive til at verdiskapingsprosjekter innenfor
«Villreinfiella som verdiskaper» involverer tamreinlag og samiske miljger i arbeidet med en
reiselivsutvikling.

Nasjonalt konsept for mat- og maltidsopplevelser: Her er malet & forlgse potensialet for mat-
og maltidsopplevelser, ved a bygge markedsinteresse, styrke tiloud og sikre leveranser. Stadig
flere vil oppleve smaken av stedet de besgker, og maltidsturisme er et voksende segment.
Norge har bade ravarer, produsenter og kokker i verdensklasse. Det er na behov for et
nasjonalt konsept som binder sammen markeder, spisesteder og leverandgrer, og kobler
sjgmat, landbruk, vilt/hgsting og lokale spesialiteter. Konseptet bar bygge pa funnene i det
nordiske prosjektet "Nordic Food in Tourism", som anbefaler at vare mat- og
maltidsopplevelser knyttes til var naturneere livsstil. Merkeordningene "Beskyttede
Betegnelser" og "Spesialitetsmerket" vil naturlig innga i dette, noe som ogsa er i trad med
regjeringens nye strategi "Matnasjonen Norge". For & styrke konseptet ytterligere bgr det
etableres en nasjonal "mat og drikke"-maned, der mat og livsstil settes i fokus over hele landet.
Det kan skje gjennom en mobilisering av produsenter, spisesteder og fagmiljger, og legges til
en periode pa aret der mange aktgrer har behov for gjester. | tillegg ber det lages et eget
akseleratorprogram for gourmetspisesteder med ambisjon om & utvikle seg til den
internasjonale toppklassen. Det er viktig med et mangfold av spisesteder i verdensklasse for
a bygge opp en internasjonal maltidsturisme, rettet mot malgrupper som reiser hele aret og gir
hay verdiskapingseffekt for neeringsaktgrene. Oppfalging: Landbruks- og matdepartementet,
Neerings- og fiskeridepartementet i samarbeid med regionale matnettverk, Stiftelsen Norsk
Mat, Sjgmatradet med flere. Innovasjon Norge, SIVA, Forskningsradet, DOGA m.fl. En
oppfalging av dette punktet bgr veere relevant for noen aktarer tilknyttet programmet
«Villreinfiella som verdiskaper»

Nedenfor gis en kort presentasjon av foredragene som ble gitt under nettverkssamlingen.
Presentasjonene er i tillegg oversendt deltakerne i etterkant av samlingen.
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2.1 Leve og oppleve —reisemal for en beerekraftig framtid. NOU 2023:10

Fra Regjeringen.no sakses: Utvalget ble nedsatt av Solberg-regjeringen 26. august 2021 for a
utrede handlingsrommet for besgksforvaltning og reisemalsutvikling i norske kommuner.
Utvalget ble viderefgrt med uendret mandat og sammensetning etter regjeringsskiftet hgsten
2021. Utredningen inneholder en gjennomgang av handlingsrommet for & handtere besgk og
forvalte og finansiere fellesgoder, en presentasjon av det utvalget mener er de viktigste verktay
for & styre besgk og finansiere fellesgoder samt utvalgets tilrddinger fordelt pa temaene
reisemalsutvikling, besgksforvaltning, finansiering av fellesgoder, transport og tilgjengelighet
0g cruise. Som svar pa mange av de utfordringene som omtales i denne utredningen, foreslar
ogsa utvalget en ny modell for organiseringen av baerekraftige norske reisemal.

Kort oppsummering av presentasjon gitt av Martine Lgvold, Klima- og miljgdepartementet.
Utfordringer

e Areise skaper utfordringer for klima og milja.

e Natur- og kulturgoder ma forvaltes for at de ikke skal tape sine kvaliteter.
e Allemannsretten er under press.

e Behov forvedlikehold, forebyggende tiltak og tilrettelegging.

e Utvikle nye goder for & spre besgk.

e Sesongvariasjoner.

e Mange sma bedrifter.

o Kompetanse og rekruttering.

e Komplementaere produkter.

Mal og verdigrunnlag

Reiselivet bidrar til gode steder & bo.

Reiselivet ma veere en del av lgsningen pa beerekraftsutfordringene.

Spre besgk og utvikle flere helarlige reisemal.

Verdiskaping og lgnnsomhet, men ikke ngdvendigvis vekst i antall besgkende.
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Lokalsamfunnsutvikling
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Kilde: Reisemalsutvalget

Reisemalsledelse

e Kommunen ma ta ansvar.

o Forpliktende samarbeid.

o Felles strategier.

e Avveie samfunnshensyn — forankring i kommunenes planer.

e Nasjonal veileder for reisemalsledelse og besgksstrategier.

e Merkeordning for beerekraftig reisemal ma styrkes og videreutvikles.

Besgksforvaltning

Definisjon: A arbeide for & forebygge og unngd ugnskede konsekvenser av besgk p&
naturmiljg, kulturmiljg og/eller lokalsamfunn og samtidig @ke verdiskapingen av besgk.

e Avgjerende a styrke besgksforvaltningen i Norge.

e Utvikle besgksstrategier og benytte ulike verktay for a
o Forebygge og avbgte ugnskede konsekvenser av besgk.
o ke verdiskapingen av besgk.
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Besgksbidrag

¢ Nasjonal innkreving.
e Lave paslag pa ulike transportformer.
e Jremerkes fellesgoder i reiselivet.
e Regional og lokal forvaltning.
o Fylkeskommunen behandler, pa bakgrunn av kommunens planer.

Krav til & f& midler

e Kommunen(e) ma ha etablert en reisemalsledelse der nzeringen og lokalsamfunnet er
med.
e Kommunen ma vedta en besgksstrategi for a fa finansiering til fellesgodene.

Anbefalinger

e Detjuridiske handlingsrommet kan utnyttes bedre.

e Bedre samordning pa tvers av forvaltningssystemer.
e Sertifisering i verneomrader.

e Konsesjonsordninger.

e Kompetanseheving.

Oppsummering
Det etableres en reisemalsledelse som er tilpasset lokale forhold og forankret i kommunene.

Reisemalsledelsen far i oppdrag a drive strategisk besgksforvaltning og utvikle fellesgoder pa
reisemalet basert pa en bredt forankret besgksstrategi.

Reisemalsledelse, besgksforvaltning og fellesgoder finansieres gjennom et besgksbidrag som
hentes inn nasjonalt, men som forvaltes regionalt og lokalt.

Side 10 av 31



S

RAPPORT NETTVERKSSAMLING OKTOBER 2023 VILLREINSENTER

2.2 Merket for beerekraftig reisemal

Kort oppsummering av presentasjon gitt av Ingunn Sgrnes, Innovasjon Norge

Mal som reiselivet har gitt seg selv:

/

2020 2025 2030

Reiselivets omgivelser

Reiselivsutvikling er ogsa samfunnsutvikling.

Gjensidighet mellom lokalsamfunn, lokale myndigheter, neeringsaktarer og gjester.
Behov for bred samhandling om styring og god tilrettelegging.

Bedriftene ma samarbeide om & levere gode opplevelser.

Faglig utgangspunkt for et beerekraftig reiseliv

Basert pa UNWTO, inkl. FNs beerekraftsmal

1 Kulturell rikdom 5 Lokal besgksstyring 9 Pkonoemisk IEVF.‘d?k‘tige og

2 Maturmangfold 6 Lokal livskvalitet og engasjement ~ KOnkurransedyktige

3 Klimautslipp og -tilpasning 7 lobbkvalitet for reiselivsansatte :’:E"\r":fd‘ai:w:f;:”ﬂ gjennom
4 Rent miljg og ressurseffektivitet B Gjestetilfredshet, -trygghet og 19 Phonomisk levedvktige og

levalseskvalitet )
opplevelseskvalite kenkurransedyktige

reiselivsbedrifter

o5 s G e

1y P ey VAT i b o eraf g el oSy el Wors Oskaboubl. A bl ooy sy WU 2070, £ bt cond defiemar ore
[ "‘Nl g arat b - [ TR PRI A0 o S 5l A s S0 T S - M B ST,
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Bedriftsniva Reisemalsniva
«Reis Grgnt»: «Baerekraftig reisemal»:
* Viser miljpsertifiserte bedrifter * Reiselivsutvikling pa en hel destinasjon
* Flere ulike selvstendige crdninger * En nasjonal, offentlig ordning
NV S Sie St

1. Krav om miljgsertifisering av enkeltbedrifter
2. Krav om sertifisering av destinasjonsselskapet
3. Krav om sertifisering av kommuneadministrasjonen
4. Krav om synliggjgring av sertifiserte bedrifter pa nettsider

Merket for Beerekraftig reisemal

Merkeordningen er et styringssystem for at reisemal skal arbeide mest mulig baerekraftig.
Det kan sgkes stgtte til aktiviteter som skal giennomfgres underveis.

Prosessen frem mot fgrstegangsmerking tar ca. to ar og inneholder ulike undersgkelser,
planer og tiltak. Etter tre &r ma reisemalet gjennom en prosess med remerking for a
beholde godkjennelsen.

Malgruppen er destinasjonsselskap, naeringsselskap eller aktgrer med tilsvarende
organisering med ansvar for reiselivsutvikling i et bestemt geografisk omrade. Uansett
ansvarshavende for prosjektet, er det et krav at neeringen/naeringsaktarer skal veere
involvert gjennom et medlemsbasert system med medlemsavgifter og avtaler.

Det er ikke krav til bedriftens alder, starrelse eller lokasjon. Det legges til grunn for all
finansiering fra Innovasjon Norge at bedriften ivaretar prinsipper for ansvarlig
naeringsliv, og har retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

Noen bruksomrader

Fungere som grunnleggende retningslinjer for reisemal som gnsker a bli mer
baerekraftige.

Hjelpe forbrukerne og turoperatgrer med a identifisere reisemal som aktivt jobber for
baerekraftige lgsninger.

Gi faglige innspill og rammer til bade sertifiseringer og kvalitetsprogrammer som gnsker a
fremme beerekraft i reiselivet og bidra til at deres standarder oppfyller bredt aksepterte og
internasjonale basiskrav.
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Tilby statlige, ikke-statlige og private programmer et utgangspunkt for & utvikle krav til
baerekraftig reiseliv.

Tjene som grunnleggende retningslinjer for utdannings- og oppleeringsorganer, for
eksempel fagskoler, hagskoler og universiteter.

Merket for Baerekraftig reisemal er koblet til FNs baerekraftmal, og kommuner og reisemal
kan med standarden fa et bedre overblikk over hvordan reiselivet bidrar til & lgse de
globale utfordringene.

Verdien av en merkeordning med maling

Offentlig eid ordning, ingen konkurranse.

Internasjonalt godkjent standard.

Bygger lokal, regional og nasjonal kunnskap.

Styrker samhandling mellom offentlige myndigheter, naering og lokalsamfunn.
Gir agenda og ramme for lokal reiselivsutvikling.

Finansiering for baerekraftig reisemalsutvikling.

Felles kompetanselgft, lsering og nettverk.

Samsvarer med Nasjonal reiselivsstrategi.

Myndighetene er positive, offentlige budsjetter.

Styrker merkevaren Norge.

Kommentar

Det er na 33 destinasjoner i Norge som er merket som Baerekraftig Reisemal, mens det na
arbeides med 15 nye.

Alle merkede reisemal ma ha et velfungerende destinasjonsselskap som utfgrer
fellesoppgaver pa vegne av reiselivsbedriftene.

Dette betyr at prosjekter knyttet til «Villreinfiella som verdiskaper» bgr utvikle godt
samarbeid med de 9 destinasjonsselskapene som dekker omrader med villrein.

Disse er; Geilo, Gol, Hemsedal, Longyearbyen, Nasjonalparkriket, Norefjell, Rjukan,
Setesdal og Al
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2.3 Naturbasert reiseliv — muligheter og utfordringer

Kort oppsummering av foredrag gitt av Haaken Michael Christensen fra Innovasjon Norge.

Naturbasert reiseliv — hvem, hva, hvor

NMBU 2018 — definerte naturbaserte reiselivsbedrifter som «kommersielle foretak som mot
betaling tilbyr aktiviteter eller opplevelser i naturen».

Ca 3000 bedrifter — men stor grasone.

Ofte familiebedrifter, 2-3 arsverk.

Total omsetning under 5 MNOK, ca 50% fra reiseliv.

Over halvparten er i oppstart- eller vekstfase.

Ofte ikke egne regnskap for hver neeringsaktivitet.

Optimistisk neering.

Stor utskifting — mange starter opp, mange lukker ned.

Nytt utstyr og nye regler dpner nytt terreng

Mer action basert og fartsfylt friluftsliv.

Folk oppsgker nye steder i naturen, mange uten ngdvendig kompetanse.
Innovasjon i utstyrsbransjen.

Friluftspolitikken apner naturen for aktivitet.

@kt trafikk skaper gkt slitasje — pa natur og pa lokalbefolkning.

@kt aktivitet skaper dilemmaer

Slitasje pa vegetasjon — gkt effekt pga. Klimaendringer.
Forstyrrelse av dyreliv.

Verneformal trues av gkt ferdsel.

Ulykker og redningsaksjoner.

Lokale utviklingsmal utfordrer natur- og besgksforvaltningen.
Tap av natur til utvikling og utbygging.

Hva ser vi for oss fremover?

Fortsatt gkning i aktiviteter i naturen.

Nordmenn blir ikke lenger fadt med ski og fiellstavler pa beina.
Allemannsretten utfordres oftere av behovet for styring av ferdsel.

Flere trenger kursing og guiding.

Dokumentert kvalitetssikring blir viktigere, sammen med gkt fokus pa sikkerhet.
Reiselivet ma ta sin del av ansvaret i klima- og naturkrisen.

Beerekraft blir viktigere bade pa bedrifts- og destinasjonsniva.
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Reiseliv blir neste nasjonale eksportsatsing

Reiseliv blir den femte eksportsatsingen i regjeringens eksportreform Hele Norge
eksporterer.

Satsingen skal bidra til gkt eksport og bidra til en mer konkurransedyktig reiselivsneaering
som bade er mer beerekraftig og Ilennsom og som skaper helars arbeidsplasser over hele
landet.

Reiseliv er Norges femte starste eksportnaering.
Det er gkt ettersparsel etter beerekraftige reisemal og autentiske opplevelser.
Norge kan bli en verdensledende destinasjon for beerekraftig turisme.

reisende mer opptatt av beerekraft

Andelen som er blitt mer opptatt av & ta ansvar for miljg, klima og natur nar de reiser har
gkt i alle markeder.

Flere vil bli lengre og reise utenfor hgysesong og handle lokalt.

Internasjonale gjester ser ut til & ha ekstra hgye forventninger og krav til reisemalet.
Turoperatarer gnsker baerekraftige produkt hos leverandgrer.

Ansvarlig markedsfgring

Ansvarlig markedsfgring handler om et bevisst forhold til hvem man inviterer, hva man
inviterer til og hvordan vi vil at gjestene skal oppfere seg.

Balansere mellom inspirasjon og informasjon.

Tre spagrsmal:

1. Hva kan besgkende bidra med til lokalsamfunnet vart?

2. Hvem er det vi inviterer til vart reisemal?

3. Hva er det viktig at de vet om oss, historien, kulturen og naturen var?

Guider

Urbanisering og befolkningsvekst.

Flere uten erfaring og kompetanse vil ha aktiviteter og opplevelser i natur pa ferien.
Aktivitetsnivaet gker.

Ulykker, redningsaksjoner.

Slitasje pa natur, forstyrrer dyreliv.

Mangel pa kvalifiserte norske guider.

Regjeringen har satt i gang arbeidet med a utvikle «en nasjonal godkjenningsordning for
lokal- og regionguider, turledere og fjellfgrere i samarbeid med friluftsorganisasjonene».
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3 MER REISELIV | FORVALTNINGEN, OG MER FORVALTNING |

REISELIVET. REFERAT FRA WORKSHOP 1

3.1 Bakgrunn

Situasjonsbilde

@kt aktivitet i naturen.

Nye aktiviteter.

Mange nye brukere av naturen.

«Alle» kjenner allemannsretten.

«Velkommen inn» i indrefileten.

Mange reiselivsbedrifter benytter nasjonalparker og randsonene til opplevelser og
aktiviteter.

Folkehelse og naturopplevelser.

Verdiskaping, distriktsutvikling og arbeidsplasser.

Slitasje og forstyrrelse av dyreliv.

Norges ansvar

Paris-avtalen: Norge skal redusere klimagassutslippene innen 2030 med minst 50 og opp
mot 55 prosent, sammenliknet med utslippsnivaet i 1990.

Montreal-avtalen: Naturavtalen inneholder bade malet om at minst 30 % av land og hav pa
jorden skal bevares innen 2030 og malet om at all natur skal forvaltes baerekraftig. | avtalen
er det ogsa et mal om at 30% av naturen som i dag er gdelagt skal restaureres innen 2030
Villreinen er en viktig del av norsk natur og kultur. Nesten hele den europeiske bestanden
lever i Norge, og vi har derfor et seerlig forvaltningsansvar for arten. Villreinen er na
klassifisert som neer truet i den nasjonale radlista.

Handteringsevne og samhandlingsevne

Handteringsevne handler om & handtere gjestestrammer pa en god mate.

God handteringsevne hindrer negative konsekvenser for lokalbefolkning, verneverdier,
naturkvaliteter og kulturminner

God handteringsevne er vesentlig for gjestens opplevelseskvalitet, og gker verdiskapingen
pa reisemalet.

God handteringsevne er avgjgrende for a ta ut det gkonomiske, sosiale og miljgmessige
potensialet i reiselivet

God handteringsevne krever kompetanse og samhandling mellom naering, forvaltning,
frivillige og lokalbefolkning

Gjennom besgksforvaltning kan vi styrke handteringsevnen og samhandlingsevnen
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Besgksforvaltning ogsa utenfor verneomradene

e God besgksforvaltning krever kunnskap som reiselivet har: Hvem er turistene, nar kommer
de, hvordan reiser de, hva vil de oppleve, hvor lenge blir de, vet de hva de kommer til?

e God besgksforvaltning krever kunnskap som forvaltningen har: Sarbarhetsanalyser,
taleevneanalyser, hvilke stier taler gkt besgk, hvor og nar bar vi holde oss unna, hvordan
forholder vi oss til sarbare arter?

e Gjennom god destinasjonsledelse og besgksstrategier kan vi kanalisere de besgkende til
omrader som taler gkt besgk, og handtere endringer og fremtidige behov.

Informasjon og kommunikasjon

e Samhandlingsevne krever at vi informerer og kommuniserer slik at alle forstar

e Det krever at vi involverer og forankrer — at vi samhandler.

e Det er en vanskelig gvelse & drive inspirasjon og informasjon — ulike kulturer har ulike
behov for informasjon.

e Ulike kanaler og flater for informasjon — fra web til fysisk pa reisemalet og i terrenget.

e Viktig med flere kompetente lokale verter, guider, turledere som kan veere ambassadgrer
og formidlere.

3.2 Referat fraworkshop 1

Spegrsmal 1. Besgksforvaltning og lokale mal om verdiskaping og utvikling. Hvordan
kan vi fa disse malene til & ga hand i hand, og hvilke grep skal til for & lykkes?

Bygge videre pa det vi har

Systemet med regionale planer er godt. Disse falges opp av politisk utnevnte rad, samt at en
administrativ gruppe faglger opp handlingsprogrammet. Grensene for de regionale planene
inkluderer ikke bare selve leveomradene for villreinomradene, men ogsa bygdene rundt. De
har ogsa med seg perspektivet pa naeringsutviklingen, og landbruket rundt.

Men...

Oppfaelgingen av handlingsprogrammene ma i stgrre grad involvere reiselivsnaeringen. Dette
betyr at reiselivsnaeringen ma «sitte rundt bordet» nar handlingsplaner diskuteres. Burde veert
et pilotprosjekt med fokus pa «best practise» knyttet til oppfalging av regional plan.

Gjennomfgre digitale mgter pa nett — hentet fra nasjonalparksamarbeidet — ha jevnere mater,
ikke bare nar det trengs. Arlig konferanse som eks Heiplan-samlingen. Denne har foregatt i 12
ar, fast arlig mateplass for politikere, forvaltere, nzeringsliv og til dels bedrifter. Dette kan
bygges ut. En kan lzere av de ulike fylkeskommunenes mate a gjare det pa.

Det kreves et nasjonalt patrykk og skonomiske virkemiddel for at de regionale planene skal
veere oppdatert og faktisk virke.
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Tilrettelegge for bruk av lokal neering for lokal verdiskaping. Det er mange plasser det ofte er
besak men ikke s& mye som ligger igjen i kassa hos de lokale. For a fa til lokal verdiskaping
innen reiselivet, trenger aktgrene forutsigbarhet, og god kjennskap til lokale/regionale planer
og strategier for bruk av arealene.

Det trengs & involvere destinasjonsselskapene bedre

De ma ogsa hentes inn i planarbeid, utvalg, rad, og bli husket pa nar det gjelder haringsinnspill,
helst ogsa fgr. Destinasjonsselskapene sitter pa mye kunnskap og erfaring og er tett pa
reiselivsbedriftene. De har oversikt over hvilke bedrifter som kan bidra inn i rad og
administrative utvalg. Eksempelvis: Nasjonalparkriket representerer 140 medlemsbedrifter.
Tidligere har man sett pa reiselivet som ikke sa veldig profesjonelt.

Kompetansebygging reisemalsledelse og besgksforvaltning

Kommunene ma dyktiggjeres som ansvarlige for reisemalsledelse. Aktgrkartet ma kjennes.
Mange eksempler pa at det offentlige fort tenker «silo», og for lite pa tvers. Hvem bgar
involveres i arbeidet? Bred involvering tidlig i prosessen er viktig. Besgksforvaltning ma starte
nede med sterk involvering av lokalbefolkningen.

Spegrsmal 2. Hvordan kan naturbasert reiseliv nasjonalt, regionalt og lokalt bli en viktig
bidragsyter i & ivareta og forbedre forholdene for villreinen?

Villreinen som et produkt

Tradisjonelt har vi sett pa villrein som en begrensing i reiseliv — vi ma se pa villrein som en
mulighet! Det a ta vare pa villreinen ma/kan bli et produkt i seg selv.

Ikke oppskriften p& hvordan, men for & trekke en parallell fra et prosjekt i Aseral, der man
organiserte grunneierlag: Utgangpunktet var et fatall grunneiere som bygde hytter, alpinanlegg
og skilgyper. Starsteparten av grunneierne var imidlertid friarealsleverandgrer — turgaere
brukte disse arealene, uten at disse grunneierne satt igjen med noe. Det ble utviklet en ny
modell slik at ogsd grunneiere med friarealsleverandgrer satt igjen med sin del av kaka.
Parallell: Villreinen ma ogsa fa sin del av kaka nar det drives reiselivsutvikling.

Kan vi sertifisere reiselivsbedriftene. Reinrosa? Gjester kan fa et kursbevis som viser at de har
tatt hensyn til rein eller leert om rein.
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Kompetanselgft for guider, verter og ambassadgrer

Reiselivet mater folk og de ma inneha en kompetanse slik at de kan formidle interessante
historier. Men ogsa fordi de selv ogsa kan ta noen valg pa hvor de skal guide besgkende, og
kunne svare pa spgrsmal.

Reisleivsaktarene ma veere de med kunnskapen om villrein.

Formidling pa en interessant og informativ mate, vil veere et viktig element for verdiskaping i
bred forstand.

Det ma snakkes mer om det fantastiske dyret. . Biologien, botanikk, forvalting. Kan vi bruke
kunnskap om forvaltning av villrein som produkt. Besgkende blir en del av forvaltningen.
Sertifiserte guider. God og riktig informasjon. Villreinarven — tidligere villreinlgypa. Savner et
sted vi kan same denne informasjonen. Kunne fatt til ei side pa villrein.no der alle sidene kan
ha sin egen portal.

Felles nasjonal kommunikasjonsplan
Hva vil det si & ta hensyn til villreinen?

Omforent nasjonalt budskap. I|kke 18 forskjellige budskap pa 18 forskjellige
informasjonspunkter. Samme informasjon uansett i hvilken region du er i.

Tilby grunnpakke/villreinmateriale sa de naturbaserte reiselivsaktgrene kan fokusere pa sine
primaeroppgaver.

Ulike malgrupper

Viktig & tenke pa hvem som er malgruppene, hvem skal vi kommunisere til! Noen kommer av
helt andre grunner, da kan ikke a ta vare pa villrein veere et produkt. Viktig & bruke proffe folk
som kan kommunikasjon som kan tilpasse dette til de ulike malgruppene.

Skalldjurresan — parallellen til Rein p4 menyen — historien til Reidar og Olav om reinen — lzere
om denne historia mens vi spiser. Frich kan na en stor malgruppe gjennom a servere et maltid
med rein.

Naturveiledning. Mgte folk ute i fiellet, i verneomradene.

Lage en villreinreise — gjiennom et omrade — ogsa at dette skal skje ned i bygdene, ma ikke ut
a se REINEN.

Villreinkurset i Mennesket og reinen, villreinsenteret ma veere premissleverander.
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Regional besgksstrategi

Forvaltningsprinsipper — i villreinomrade er det mye ulikt, noe er verneomrader, noe er
kommuner osv. Vi ma fa alle til & dra i samme retning.

Allemannsplikten ma formidles, far retten. Dette er en plikt, det er kun hvis du overholder
plikten du kan hevde retten, du kan ogsa straffes ved brudd pa denne, men det er ikke brukt i
praksis enda. Det ma nasjonalt bli tatt ansvar nar det er ugnsket ferdsel.

Hvordan rigger vi oss for a ta i bruk lovhjemlene som kan brukes i villreinens favar. Hvem skal
ha ansvar for det. Hvordan kan vi gjgre endring fort nok. Gjennom samfunnsplan og arealplan
i kommunen for & gjgre forholdsvis raske endringer. Hurtigheten pa endringene er viktig.

Ressurser — ikke alle verneomrader har egne besgksrettede informasjonssider. De har ikke
ressurser eller kompetanse til det.

Spersmal 3. @nsket om a oppleve naturen gker, samtidig som evnen til & ta vare pa den
utfordres. Har vi den «verktgykassen» som skal til for & ivareta villreinen, og bruker vi
verktgyene godt nok?

Et rungende NEI! Fra samtlige tre grupper.

e Villreinsafari ligger som et treff pa internett. Vanskelige for de som ikke er inne i
forvaltningen a fa en forstaelse for dette ikke er bra.

e Hjemmel for mange forhold men ikke ressurser til & falge opp.

e Mangel pa personell; | Rondane er det én fra SNO.

e Destinasjonsselskapene: Vil informere men vet ikke hva de har lov & informere om.

e Viklarer ikke & regulere alle som kommer.

o Besgks sidene for nasjonalparkene er et verktay vi kan bruke.

¢ Allemannsrett og plikt er ikke godt nok opplyst.

o Infomateriell er det flere som savner, vi trenger noe ferdig som kan benyttes til ulike
malgrupper

4 INFORMASJON FRA «VILLREINFJELLA SOM VERDISKAPER».
REFERAT FRA WORKSHOP 2

Informasjon til ulike brukergrupper er en av malsettingene til de fleste gjennomfarte og

pagaende prosjekter i programmet "Villreinfiella som verdiskaper". Selv om det i mange tilfeller

vil veere viktig a informere om saeregne lokale forhold, vil det veere mange tema som er felles
for prosjektene.
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Med bakgrunn i ovenstaende fikk tre ulike grupper diskutere falgende spgrsmal:

Spegrsmal 1. Pro et contra: det utvikles en enhetlig og gjenkjennbar informasjon fra
programmet «villreinfjella som verdiskaper»

Pro:

Det vil veere en styrke for alle aktgrer (fylkeskommuner, kommuner, reiselivsbedrifter,
destinasjonsselskaper, ulike rad og utvalg knyttet til forvaltningen av villreinomrader) at det
finnes en «informasjonsbank» med oppdatert og faglig riktig informasjon.

Formidlingen av villreinens historie og alle tema knyttet til villrein og forvaltningen av den, ma
veere tilpasset ulike malgrupper. «Informasjonsbanken» bgr ogsa inneholde «riktig type»
bilder.

e Viidestinasjonsselskapet snakker ikke om villrein i det hele tatt i dag, det er et ikke-tema.
Men det er et krav om at vi skal snakke om klima til vare gjester og til bedrifter.

e Ubehagelig & veere usikker pa om informasjonen vi viser frem faktisk er riktig

e Forenkle, formidle historia om villrein (folk har ikke denne fremst i pannebrasken) a fa folk
til & forsta situasjonen om hvor trua villreinen egentlig er — trengs en begrepsbruk som er
forstaelig, gjenkjennelig og lettoppfattelig for alle.

e Ansvarlig markedsfaring — riktig bilder, tatt etisk

e Skape forstaelse for ro og fred — forklare hvorfor, sa vil folk fort veere forstaelsesfulle.

e Kommunikasjonsradgiver hos nasjonalpark styre Dovre, Rondane, Dovrefjell — veldig nyttig
a fa hjelp til hvordan vi kommuniserer om disse temaene hvor det er sarbart, men folk
gnsker & oppleve det likevel. Vi kan ikke nekte, men vi kan oppfordre til & vise hensyn i
villreinfjellet.

e Dra lasset i fellesskap, slipper dobbeltarbeid, men kanskje begrensede muligheter til &
velge ut det du vil tilpasse eller fokusere pa.

e Rammer med tilstrekkelig fleksibilitet, men ikke all fleksibilitet du kanskje @nsker i
utgangspunktet, men det veies opp i muligheten til & veere en del av et fellesskap

e Tidlig involvering av brukere og malgrupper i prosessen i utviklingen av innhold og flater.

e Konseptpakke — eksempel fra utvikling av merkevaren pa verneomrader. Innpakninga er
lik. Rammeverk og verktaykasse i bunn. Eget konsept pa villrein. Start denne dialogen med
en gang med Miljgdirektoratet hvis dette er noe vi gnsker. Bruke samme kunstner pa
illustrasjoner — dette fra prosjektet til Olav og Reidar. Eksempelvis ogsa bildene fra kamera
montert pa rein — lett gjenkjennbar.
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Con:

| det gyeblikket man begynner a informere mye — sa forventer folk & f& oppleve noe ogsa.

Men vi gnsker jo ikke at de skal ut i fiella og oppleve dette pa egenhand.

Far vi begynner & informere for mye — ma vi ha klart et neste sted.

Reindriftsopplevelsesbasert turisme — de som kommer vil mgte reinsdyra. Hvis vi snakker
om villreinhistorie — sa vil de mgte dyra — da ma vi kanskje ha en back up. Det ma ikke bl
disneyfisert. Fremstilles med verdighet for villrein, samtidig som det skal veere en
opplevelse for turistene. Det er ogsa det samiske miljget/reindriftsmiljget veldig opptatt av.
Grunnlaget skal veere det samme, men den infoen ma veere noksa basal for at den skal
kunne brukes av alle mulige aktgrer som skal kunne ta utgangspunkt i den informasjonen.

Avklare brukerrettigheter

Bilderettigheter — en bildebank, det ma stilles krav til de som skal bruke bildene. Hvem skal
fa bruke dette, og hva skal de kunne for a bruke det?

Tyngden pa at villreinfjellet som verdiskaper som star bak.

Og det er uklart, hvem eier den merkevaren, hvem er avsender?

Forholdet mellom rettigheter og plikter for bruk méa veere godt avklart.

Du ma kvalifisere deg til & kunne bruke denne informasjonen, hvem som helst kan be om
& bli med men det ma knyttes noen krav til hvem som kan fa lov til & bruke dette. Sgke?
Skal NVS sette logoen sin pa arrangement som andre arrangere — skal vi det ma det veere
klare kriterier og krav.

Merkevare eller ikke? Hva vil det si a veere gjenkjennbar?

Det tar tid & bygge en merkevare — det er sapass viktig & vise at informasjonen som
kommer er kvalitetssikret sa det er riktig & bruke tid og ressurser pa dette.

Gjenkjennbar er ikke det samme som merkevare!

Det er knotete med en merkevare om villrein, fordi villrein er et element i en stgrre
merkevare om Norge. Du selger kunnskap og informasjon, ikke villrein som et produkt i
den forstand. Heller noe gjenkjennbart rundt den kunnskapen, et konsept, heller enn en
merkevare.

Verktayet RISS som Innovasjon Norge har — for & utvikle et konseptprodukt, her er det
radgivere som kan ga inn i en sann prosess og bista i dette arbeidet.

Konklusjon fra opprinnelig spgrsmal 4. Samtlige grupper vil ha en felles og modulbasert
«informasjonsbhank».
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Spegrsmal 2. Hvilke tema er det viktig a informere om?

Alle gruppene var innom temaet «riktig ferdsel i villreinomrader»

Hvorfor vi ikke vil at de besgkende skal dra ut & se pa reinen. Sarbarheten og hvordan vi
lever i dag.

Hvorfor er reinen sa viktig — ogsa en kobling opp mot dagens reindrift.

Hvorfor far vi ikke lov til noe. — baerekraft. Faktabasert informasjon.

Turisten i fokus! Hva slags info trenger turisten for & oppfere seg godt i norsk natur, hva
slags info trenger de for & ta hensyn til villrein.

Den lange felles historien reinen og mennesket har

Historien om reinen og mennesket — i ulike format og lengder tilpasset ulikt publikum
Naturinteresserte turister er opptatt av & leere noe — transformasjon — tar med kunnskap pa
en ferie hjem som kan bidra til atferdsendring.

Formidle at reinen er na avhengig av oss — det er tid for rollebytte i fiellet.

Tilpasse informasjon ogsa til et internasjonalt publikum

Kjatt, skinn, pels — varsom ovenfor internasjonalt publikum. «Drap pa dyr» Voksende
gruppe i samfunnet generelt.

Da Freya ble skutt — massiv kritikk mot barbariske Norge.

Reinen er truet, men sa gar vi og jakter pa den — hvordan forteller vi historien?

| vitenskapelige artikler sier vi ikke hunting men harvest.

Trofejakt er ikke veldig norsk, for mange jegere er dette et merkelig tema.

Visit Norway — viltkjatt p& menyen — viser folk pa jakt, men ikke blod, dade dyr etc.

Andre tema

Hva betyr det at reinen er trua? Radliste, kvalitetsnorm. Opptatt av & na ungdommen og
barna.

Informere om reiselivsbedrifter som tar ansvar — gnsker a fa det fram at de er med og tar
det ansvaret.

| Tolga kommune star villrein sterkt, ogsa historisk. Ungdomsskolen er alltid med pa
villreinjakt hver hgst. | Rgros kommune oppleves betente diskusjoner med
reindriftsneeringa. Ungdom som skiller 3 mil i bosted, den ene har kjempepositive
opplevelser av villrein, friluft, tur, mat. Ungdommer tre mil unna opplever at reinen er i
sentrum for en betent diskusjon. Det setter krav til at informasjonen ma treffe uansett hvor
du bor i landet. Med det som grunnlag: det &8 komme inn i skolen — vesentlig for & fa lagt et
grunnlag for at den oppvoksende generasjon kan ta gode valg bade for villrein og tamrein.
Da mé vi komme oss inn i fylkeskommunen som igjen pavirker kommuner som pavirker
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rektorer — leereplan — lokal leereplan — den enkelte leerer. Syvende og sist er det laerer som
bestemmer hva som skal undervises.

e Fun facts.

e Biologi.

e Utfordringer — klima, tap av natur.

e Vertskapskurs, og matopplevelse knyttet til dette — viktig for oss i mange tusen ar fordi det
er en neeringskilde.

Spgrsmal 3. For gruppas egne prosjekter; hvilke format og plattformer er mest aktuelle
for & na ut med informasjon?

o Tenke stort og helhetlig — ha en plan for det — moduler som kan settes sammen stort eller
sta aleine.

e Bade tradisjonelle og digitale mater a formidle pa.

o Temporeerutstillinger (eksempelvis Maihaugen).

e Kommunikasjon pa de sosiale flatene for & fa besgk.

o Blikkfang pa en stor plakat etc. — QR-kode for a lese mer pa egen skjerm. Men for mange
blir det for tungvint & plukke opp egen telefon for a se videre der.

e Hvordan gjgr vi det pa steder uten strgm?

¢ Lyd — Voice of Norway — audioguiding — eksempel fra Dovre fjellstyre.

e Visit Norway har overordnet ansvar for a fortelle historiene om Norge — hadde veert gay a
utfordre de pa dette — budsjettspgrsmal. Serie om hvilke dyr opplever du i Norge. Det vi tar
vare pa og vil fortelle om.

¢ Villrein.no nettside med kvalitetssikret informasjon — som vi vil bruke.

e De ulike bedriftene som gar med og tar ansvar — kan det veere slik at disse far en
presentasjon pa villrein.no — gjennom kvalitetssikring?

e Touch-skjermer for reiselivsbedrifter — det er bra. Rundt den kan det bli kg, men det bgr
veere en QR kode som de kan ta videre pa telefon. Eventuelt sma skilt pa bordet med QR
hvor de ogsa kan fa informasjonen.

e Mange plattformer og kanaler for & nd mange.

e Utgangspunkt i Frichs som eksempel — nar de stopper for & spise — ha et aktivitetshefte,
noe familien kan bli fanga av nar de stopper for & spise middag.

e Opplevelse av natur giennom VR — avbgtende pa bade natur og villrein, du er i naturen
giennom VR — er i reinflokken uten a gjare noe skade.

e Destinasjonsselskapene brukes som plattform for f& fram mer informasjon der turistene
som bruker.

e Villreinkurs — hvordan bli villreinambassadgr, hvordan skal du drive med din formidling?
Ogsa fa inn det med historiefortellingskurs — hvordan skal du som guide engasjere ditt
publikum?
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5 OPPSUMMERING OG ANBEFALINGER

5.1 Oppsummering

Snart 20 ar etter at en radgivningsgruppe leverte rapporten «Villrein og Samfunn - En
veiledning til bevaring og bruk av Europas siste villreinfiell», er fortsatt kvaliteten p4 mange av
de hgyfiellsomrader villreinen benytter ikke tilfredsstillende. Tvert imot: Utviklingen for
villreinen i Norge har over lang tid gatt i feil retning. Regjeringa har derfor vedtatt a lage ei
stortingsmelding og utforme tiltaksplaner for de enkelte nasjonale villreinomradene.

Daveerende Klima- og miljgminister Espen Barth Eide papekte i 2022 at det var et stort behov
for & bedre forholdene for villreinen i Norge, og at dette var ngdvendig for a sikre artens
overlevelse. Over 90 prosent av den europeiske villreinen holder til i hgyfjellet fra
Trondheimsfjorden og sgrover. Norge har derfor ikke bare et nasjonalt ansvar, men og et
internasjonalt ansvar for & ta vare pa villreinen. «Det store arbeidet vi har foran oss for a
forbedre forholdene, kan miljgforvaltningen ikke lgse alene. Her skal alle de involverte
sektorene jobbe sammen og gjare sin del av jobben. Det er dpenbart at villreinen trenger
kraftfulle tiltak for & bedre situasjonen» hevdet Klima- og miljgministeren.

Samtidig har interessen for a ta fiellomradene i bruk gkt betydelig i Norge de seneste ar. Bade
nasjonale og internasjonale brukere av fiellomradene gker i antall, og vi ser nye mater &
oppleve og bruke fiellomradene pa. | Leve og oppleve — Reisemal for en bzerekraftig fremtid
(NOU 2023:10) papekes det at a reise skaper utfordringer for klima og miljg, og at det vil vaere
avgjgrende at natur- og kulturgoder forvaltes slik at de ikke taper sine kvaliteter. | tillegg til
sykdomsutbrudd og nedbygging av beitearealer, er nettopp ferdsel i hayfjellet en av arsakene
til at mange av de nasjonale villreinomradene har en lite tilfredsstillende tilstand.

Regjeringen har store ambisjoner for reiselivet. Det er Norges femte st@rste eksportnaering, og
gir arbeid til over 180 000 personer, hevdet neeringsminister Jan Christian Vestre i januar 2023,
og lanserte fem konkrete tiltak for reiselivet;

1. Handlingsplan

Handlingsplanen vil rette sgkelyset mot beerekraftig utvikling, helarlige arbeidsplasser,
kompetanse, markedsfagring, destinasjonsutvikling og verdiskaping i hele landet.
Handlingsplanen skal ogsa legge feringer for regjeringens prioriteringer, og konkretisere
arbeidet med reiselivspunktene i Hurdalsplattformen.

2. Besgksbidrag

Regjeringen vil gi kommuner mulighet til & innfere besgksbidrag. Modellene utfordrer dagens
lovverk, og de juridiske vurderingene ma gjgres grundig for & komme frem til gode lgsninger.

3. Godkjenningsordning for guider

Regjeringen er godt i gang med arbeidet med & utvikle en nasjonal godkjenningsordning for
lokal- og regionguider, turledere og fjellfgrere i samarbeid med friluftsorganisasjonene, og
starter na arbeidet med a utforme ordningen.

4. Reiseliv 2030
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Regjeringen setter na i gang Reiseliv 2030. Prosjektet skal bidra til kunnskapsbasert utvikling
av hele reiselivsneeringen. Prosjektet skal gi forslag til hvilke forsknings- og
innovasjonsaktiviteter som bgar prioriteres for at reiselivsnaeringen skal bli mer helarlig, gi gkt
verdiskaping og bidra inn i den grgnne omstillingen.

5. Oppfelging av Reisemalsutvalget

Reisemalsutvalget har levert NOU 2023:10. Rapporten gir et solid grunnlag for innretningen
av satsinger pa reisemalsutvikling i norske kommuner, herunder kommunenes muligheter til &
styre besgk og forvalte og finansiere produksjon av fellesgoder.

Ovenstaende gir en rekke utfordringer, men ogsa muligheter for aktarer tilknyttet «Villreinfiella
som verdiskaper». En enkel SWOT analyse gir fglgende oversikt:

Vare styrker:

Vi har en ubrutt historie om aktiv bruk av ressursene i fjellet, der hgsting av og forvaltning av
villrein er en naturlig del. Det betyr at vi kan fortelle historier knyttet til mennesker og rein som
er del av en urgammel, men fortsatt levende kultur, identitetsbyggende, og skaper lokal,
regional og nasjonal stolthet.

Norge har akseptert og vedtatt & ta et europeisk ansvar for ivaretakelse av villrein — Vi er
ansvarlig for at den lange historien mellom mennesker og rein viderefagres og holdes i live.

Vi har et meget godt kunnskapsgrunnlag. Mer enn 50-ars forskningsaktivitet i hgyfjellet har gitt
et hgykvalitets datagrunnlag for forvaltning av villreinen og dens leveomrader.

Norge har et godt organisert forvaltningsapparat hvor oppgavene er klart definerte mellom
staten, fylkeskommuner, kommuner, nemder, rad og utvalg.

Et felles (nasjonalt) gnske om & bedre livsforholdene for villrein.
Engasjerte og kunnskapsrike lokalmiljg, noe som er en forutsetning for god forvaltning.

Har et lovverk og hjemler som kan benyttes i styring av ferdsel.

Vare svakheter

Fragmentert forvaltning av villrein mellom sektorer, mellom nivaer og pa tvers av geografiske
grenser, gir uoversiktlige samhandlingsmuligheter.

KLD’s gnske om samarbeid pa tvers av sektorer vil gke antall aktarer.
Vanskelig for reiselivsoperatarer & se en klar rgd trad i forvaltningens prioriteringer.

Uklart for reiselivsoperatgrer/destinasjonsselskaper hvordan de skal informere besgkende i
villreinfjell.

Liten grad av forutsigbarhet for reiselivsaktarer.
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Fortsatt en «bit for bit» forvaltning av en del kommuners arealer.

Ingen felles kommunikasjons- og informasjonsstrategi — ungdvendig tidsbruk lokalt og
regionalt.

Manglende rutiner for bruk av tilgjengelig lovverk for styring av ferdsel.

Muligheter

Utvikle villrein som kvalitetsbudbringer for levende fielloygder, med malsetting om at jo bedre
forholdene er for villrein, jo mer attraktivt i reiselivssammenheng.

Gjennom god oversikt over aktuelle aktarer, utvikle gode retningslinjer for hvordan man kan fa
til god samhandling og samspill.

Etablere velegnede «spillplassers».

Teste ut INNOMET "Innovativ metodikk for besgksforvaltning i regionalt plan- og
utviklingsarbeid".

Sikre de ulike aktgrer tilgang pa kvalitetssikret og gjenkjennbar informasjon.

Teste ut RISS som en arbeidsmetodikk for strategisk opplevelsesutvikling, markedsfaring og
kommunikasjon tilpasset behovene i reiselivet.

Etablere godt samarbeid med relevante destinasjonsselskaper.
Bidra til & dyktiggjgre «villreinkommunene» i reisemalsledelse og besgksforvaltning.

Bidra til at reisemalsledelse, besgksforvaltning og fellesgoder finansieres gjennom et
besgksbidrag som hentes inn nasjonalt, men som forvaltes regionalt og lokalt.

Bygge opp digitale laeringsmoduler (korte, tematiske kurs) om villreinen. Eks. pa temaer:
historien, menneskets bruk av villreinen, hvorfor er det viktig & ta vare pa reinen, rein pa
matfatet, osv.

Utvikle kriterier og kompetansekrav til guider / verter / ambassadgrer og naturveiledere som
skal tilby opplevelser i villreinens rike, sikre at lokale forhold lgftes frem. Dette kobles mot
nasjonal godkjenningsordning for guider.

Tydeliggjere allemannsretten og allemannsplikten, og bygge kompetanse pa styring av ferdsel
med de verktgyene som er tilgjengelig.

Utvikle reiselivsprodukter gjennom et bredt samarbeid med reindriftsnaeringa.

Sikre verdiskaping for grunneiere som stiller fribruksarealer til disposisjon.

Trusler
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Villreinen der ut som fglge av darlig forvaltning. Klimaendringer, fragmentering og tap av
arealer (natur) er felles utfordringer for vill og tam rein. Darlig forvaltning gjar at vi ikke klarer &
gi villreinen mulighet til & overleve som art i naturlige leveomrader.

Darlig forvalting av en europeisk ansvarsart vil gi Norge et darlig rykte i utlandet (for flere enn
baerekraftsfokuserte turister).

Darlig forvaltning gir staten darlig rykte og omdgmme i Norge: @kt frustrasjon skaper
ungdvendige gnisninger mellom lokalbefolkning og besgkende, starre avstand mellom by og
land, mindre tillit til offentlig forvaltning og mer politikerforakt i bygdene rundt villreinomradene.

Mange parallelle prosesser med litt ulikt perspektiv hindrer god samhandling.

Utydelige nasjonale og regionale retningslinjer a forholde seg til for reiselivsnaeringen, mye
usikkerhet knyttet til rammene og forutsigbarheten for a starte aktivitet/ tiltak.

Jaktkultur og reindriftskultur truet pa samme mate.

Uoversiktlig aktgrkart hindrer god samhandling.

5.2 Anbefalinger

Det er en betydelig grad av sammenfall i utfordringer knyttet til samhandlingsrutiner,
forvaltningspraksis og informasjons- og kommunikasjonsstrategier, innenfor de regionale
planomradene som omfatter villreinomradene i de to europeiske villreinregionene. Ett eller to
stgrre prosjekter med et stgrre geografisk ansvarsomrade i regi av «Villreinfiella som
verdiskaper», vil kunne utlgse betydelige synergieffekter.

Etablering av et hovedprosjekt.
Tematikk:

1. Spillplasser
Etablere lokale, regionale og nasjonale samlingsplasser — med mal om & samordne og
bygge bedre samspill, og etablere en felles rad trad for verdiskaping i villreinomrader.
Gjennomfare fysiske samlinger og jevnlige digitale samlinger.

2. Kompetansebygging
Aktarene i gkosystemet har alle et mal om a ta vare pa villreinen, samtidig som de har
ulike behov for & utnytte mulighetsrommet innenfor og rundt regionene der villreinen
lever. For & na malet om & bygge gjensidig forstaelse for hverandres oppgaver og
behov, er det ngdvendig med kompetansebygging og dialog. Mal; mer kunnskap om
reiseliv i forvaltningen og mer kunnskap om forvaltning i reiselivet.
Teste ut egnethet av eksisterende kurs (Innovasjon Norge o.a.) for ulike malgrupper.
Sikre en bestillerkompetanse for informasjonsprodukter tilpasset ulike malgrupper,
inkludert bestilling av digitale leeringsmoduler (korte, tematiske kurs) om villreinen.
Utvikle kriterier og kompetansekrav til guider / verter / ambassadgrer og naturveiledere
som skal tilby opplevelser i villreinens rike. Dette kan kobles mot nasjonal
godkjenningsordning for guider. Sikre et lokalt tilsnitt i informasjonen.
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3. Utvikle produkter og opplevelser
Koble programmet Villreinfiella som verdiskaper tettere pa reiselivs- / neeringsaktgrene
Sikre at opplevelsesutvikling og verdiskapende tiltak gjgres i trdd med
forvaltningsprinsipper.
Utvikle regionale nettverk mellom reiselivsaktgrer og lokale mataktgrer som sammen
og hver for seg kan utvikle opplevelser knyttet til villreinen.
Etablere samarbeid med reindriftsaktarer for styrket utvikling av matopplevelser (rein
mat) og opplevelser i mgter med reinen.

4. Kommunikasjon og informasjon
Utvikle en nasjonal kommunikasjonsplan og omforente budskap gjeldende for alle
regioner — tydeligere, mer presis kommunikasjon og felles budskap.
Sikre god kommunikasjon innad i gkosystemet.
Lage strategier for informasjon til besgkende og turister.
Lage rutiner for ansvarlig markedsfgring av opplevelser og aktiviteter i og rundt
regionene der villreinen oppholder seg.

Organisering: NVS som prosjektansvarlig, med de aktuelle fylkeskommuner som medsgkere.
Etablere en rddgivningsgruppe etter mgnster av Villrein og Samfunn 2004, med representanter
fra kommunene, fylkeskommunene, destinasjonsselskapene og villreinrad/nemnd.

Et prosjekt med ovenstaende tematikk bar i utgangspunktet etableres som et tre-arig prosjekt,
og med ambisjon om a oppskalere prosjektet fra 2025, gitt ekstra midler og kunnskapsbehov
i etterkant av den planlagte Stortingsmelding varen 2024.

Etablering av en produktutviklings-hub tilpasset «Villreinfjella som verdiskaper»

Det vil veere en styrke for alle aktgrer (fylkeskommuner, kommuner, reiselivsbedrifter,
destinasjonsselskaper, ulike rad og utvalg knyttet til forvaltningen av villreinomrader) at det
finnes en «informasjonsbank» med oppdatert og faglig riktig informasjon.

Formidlingen av villreinens historie og alle tema knyttet til villrein og forvaltningen av den, ma
veere tilpasset ulike malgrupper. «Informasjonsbanken» bgr ogsa inneholde «riktig type»
bilder.

En slik «informasjonsbank» bgr etableres i naer tilknytning til kompetansemiljgene i NINA og
NVS.

Nettverkssamling 2024

Det var blant deltakerne et unisont gnske om en nettverkssamling i 2024. Midten/slutten av
oktober anses som et godt tidspunkt for gjennomfgring av en slik samling.

Et @nske om at nettverkssamlingen legges til et omrade hvor pagaende prosjekter
gjennomfgres.
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Navn og tilhgrighet for deltakere pa nettverkssamling

24-25.10.2023 pa Kringler Gjestegard

Olav Strand

Tone Ranheim

@yvind Frich*

Reidar Andersen

Karen Lone

Kristin Gansmo Brenna
Haaken Michael Christensen
Ingunn Sgrnes

Martine Lgvold

Karina Gjerde

Lise-Berith Lian

Hanne Lykkja*

Peter Carel A Koller

Janne Hamland Schjglberg
Halldis Prestegard

Mona Birgitte Rasmussen
Solveig Brgste Sletta
Maren Narjord

Ingeborg Wessel Finstad*
Gunnar Elnan

Katrine Skajaa Gunnarsli,
Ole Erik Bjgrnstadhaugen
Tatjana Breda Gulbrandsen
Synngve Stakston

Kamilla Rust

Roy Andersen

*Farste dag/deler av farste dag

NINA/NVS

Frich’s Management AS
Frich’s Management AS
Norsk Villreinsenter
Miljgdirektoratet

Norsk Villreinsenter
Innovasjon Norge
Innovasjon Norge
Klima- og Miljgdepartementet
Norsk Villreinsenter
Viken Fylkeskommune
Viken Fylkeskommune
Norsk Villreinsenter
Radhuset Vingelen
Pilegrimsenter Dovrefjell
Vestfold og Telemark Fylkeskommune
Nordveggen

Radhuset Vingelen

DNT

Eidfjord Kommune
Agder Fylkeskommune
Nasjonalparkriket
Nasjonalparkriket
Lillehammer Museum
Norsk Villreinsenter
Norsk Villreinsenter
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